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1. Планируемые результаты обучения, соотнесенные с планируемыми результатами 
освоения образовательной программы

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК-2.1  Формулирует  на  основе  поставленной проблемы проектную задачу и  способ ее
решения через реализацию проектного управления

                   Знать:
УК-2.1/Зн1 принципы и методы проектного управления

                   Уметь:
УК-2.1/Ум1  трансформировать  проблему  в  конкретную  проектную  задачу  и
предложить механизм её решения

                   Владеть:
УК-2.1/Нв1  навыком  разработки  проектной  документации  и  организации
выполнения проекта в области землеустройства и кадастров недвижимости

УК-2.2  Разрабатывает  концепцию  проекта  в  рамках  обозначенной  проблемы:
формулирует  цель,  задачи,  обосновывает  актуальность,  значимость,  ожидаемые
результаты и возможные сферы их применения

                   Знать:
УК-2.2/Зн1  методы  разработки  проектной  концепции  и  определения
целеполагания

                   Уметь:
УК-2.2/Ум1 чётко формулировать цель, задачи и обоснование проекта в контексте
обозначенной проблемы

                   Владеть:
УК-2.2/Нв1  навыком  демонстрации  значимости  и  полезности  предлагаемых
решений, показывая предполагаемый эффект и область применения проекта

УК-2.3  Организует  и  координирует  работу  участников  проекта,  способствует
конструктивному  преодолению  возникающих  разногласий  и  конфликтов,  обеспечивает
работу команды необходимыми ресурсами

                   Знать:
УК-2.3/Зн1 принципы организации и мотивации проектной команды

                   Уметь:
УК-2.3/Ум1  руководить  участниками  проекта,  стимулируя  сотрудничество  и
конструктивное разрешение разногласий

                   Владеть:
УК-2.3/Нв1  навыком  распределения  ресурсов  и  обеспечения  бесперебойной
работы команды над реализацией проекта

УК-2.4  Представляет  результаты  деятельности  и  планирует  последовательность  шагов
для  достижения  данного  результата.  Формирует  план-график  реализации  проекта  в
целом и план контроля его выполнения

                   Знать:
УК-2.4/Зн1 принципы планирования и контроля выполнения проектов

                   Уметь:
УК-2.4/Ум1  последовательно  представить  достигнутые  результаты  и  разработать
поэтапный план дальнейших действий

                   Владеть:



УК-2.4/Нв1 навыком формирования детализированного плана-графика реализации
проекта и системы контроля выполнения поставленных задач

УК-2.5  Осуществляет  мониторинг  хода  реализации  проекта,  корректирует  отклонения,
вносит  дополнительные  изменения  в  план  реализации  проекта,  уточняет  зоны
ответственности участников проекта

                   Знать:
УК-2.5/Зн1 методы мониторинга и контроля реализации проектов

                   Уметь:
УК-2.5/Ум1 отслеживать отклонение от намеченного плана и вносить коррективы
в проект

                   Владеть:
УК-2.5/Нв1  навыком  перераспределения  зон  ответственности  и  уточнения  задач
участников проекта в случае необходимости

ПК-1  Способен  организовать  функционирование  структурных  подразделений  при
осуществлении кадастрового учета и регистрации прав

ПК-1.1  Разрабатывает  должностные  инструкции  и  инструкции  на  рабочие  места  в
соответствии  с  ведомственным  регламентом,  контролирует  исполнение  сотрудниками
своих должностных обязанностей в соответствии с должностными инструкциями

                   Знать:
ПК-1.1/Зн1  порядок  разработки  и  утверждения  должностных  инструкций  и
инструкций на рабочие места в землеустроительной и кадастровой деятельности

                   Уметь:
ПК-1.1/Ум1 составлять инструкции, соответствующие установленному регламенту

                   Владеть:
ПК-1.1/Нв1  навыком  контроля  исполнения  сотрудниками  возложенных  на  них
должностных обязанностей

ПК-1.2  Организует  и  обеспечивает  предоставление  услуг  по  принципу  одного  окна,
доводит  письма,  приказы,  разъяснения  до  сотрудников  подразделения,  составляет
отчеты по итогам работы подразделения

                   Знать:
ПК-1.2/Зн1  принципы  организации  предоставления  услуг  по  принципу  "одного
окна" в сфере землеустройства и кадастров недвижимости

                   Уметь:
ПК-1.2/Ум1 организовывать процесс предоставления услуг населению и бизнесу в
режиме "одного окна"

                   Владеть:
ПК-1.2/Нв1  навыком  доведения  распоряжений  и  разъяснений  до  сотрудников,  а
также составления регулярных отчетов о проделанной работе подразделения

ПК-4 Способность  получать  и  обрабатывать  информацию из  различных источников в  целях
планирования и организации деятельности структурного подразделения

ПК-4.1  Контролирует  обеспечение  выполнения  мероприятий  в  рамках  организации
деятельности  структурного  подразделения,  готовит  предложения  по  разработке
локальных нормативных актов и регламентов деятельности структурного подразделения
по  определению  кадастровой  стоимости  объектов  недвижимости,  анализирует
деятельность  структурного  подразделения  по  определению  кадастровой  стоимости
объектов недвижимости



                   Знать:
ПК-4.1/Зн1 порядок контроля и анализа деятельности структурных подразделений,
занимающихся вопросами кадастровой стоимости недвижимости

                   Уметь:
ПК-4.1/Ум1  организовывать  и  контролировать  выполнение  мероприятий,
предусмотренных внутренней нормативной документацией

                   Владеть:
ПК-4.1/Нв1  навыком  подготовки  предложений  по  изменению  локальных
нормативных  актов  и  регламентов,  а  также  анализа  эффективности  работы
подразделения

ПК-4.2  Разрабатывает  предложения  по  повышению  качества  работ  по  определению
кадастровой  стоимости  объектов  недвижимости,  систему  мотивации  и  оценки
результатов  деятельности  специалистов  структурного  подразделения  по  определению
кадастровой  стоимости  объектов  недвижимости,  готовит  и  реализует  предложения  по
оптимизации  деятельности  структурного  подразделения  по  определению  кадастровой
стоимости объектов недвижимости

                   Знать:
ПК-4.2/Зн1 методы повышения качества работ и оптимизации процессов в отделе
по определению кадастровой стоимости недвижимости

                   Уметь:
ПК-4.2/Ум1  разрабатывать  систему  мотивации  и  оценки  результатов  работы
специалистов подразделения

                   Владеть:
ПК-4.2/Нв1 навыком подготовки и реализации предложений по улучшению работы
подразделения,  направленных  на  повышение  качества  и  эффективности
деятельности

            2. Показатели и критерии оценивания компетенций

Планируемые 
результаты освоения 
программы

Уровень 
овладения

Критерии оценивания (перечень сформированных 
ИДК/ЗУВ по уровням освоения)

УК-2 Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла

Повышенный ИДК УК-2.1 Формулирует на основе поставленной 
проблемы проектную задачу и способ ее решения 
через реализацию проектного управления

   Знать:
УК-2.1/Зн1 принципы и методы проектного 
управления
   Уметь:
УК-2.1/Ум1 трансформировать проблему в конкретную 
проектную задачу и предложить механизм её решения
   Владеть:
УК-2.1/Нв1 навыком разработки проектной 
документации и организации выполнения проекта в 
области землеустройства и кадастров недвижимости



ИДК УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы: формулирует цель, 
задачи, обосновывает актуальность, значимость, 
ожидаемые результаты и возможные сферы их 
применения

   Знать:
УК-2.2/Зн1 методы разработки проектной концепции и 
определения целеполагания
   Уметь:
УК-2.2/Ум1 чётко формулировать цель, задачи и 
обоснование проекта в контексте обозначенной 
проблемы
   Владеть:
УК-2.2/Нв1 навыком демонстрации значимости и 
полезности предлагаемых решений, показывая 
предполагаемый эффект и область применения 
проекта

ИДК УК-2.3 Организует и координирует работу 
участников проекта, способствует конструктивному 
преодолению возникающих разногласий и 
конфликтов, обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами

   Знать:
УК-2.3/Зн1 принципы организации и мотивации 
проектной команды
   Уметь:
УК-2.3/Ум1 руководить участниками проекта, 
стимулируя сотрудничество и конструктивное 
разрешение разногласий
   Владеть:
УК-2.3/Нв1 навыком распределения ресурсов и 
обеспечения бесперебойной работы команды над 
реализацией проекта

ИДК УК-2.4 Представляет результаты деятельности и 
планирует последовательность шагов для достижения 
данного результата. Формирует план-график 
реализации проекта в целом и план контроля его 
выполнения

   Знать:
УК-2.4/Зн1 принципы планирования и контроля 
выполнения проектов
   Уметь:
УК-2.4/Ум1 последовательно представить достигнутые 
результаты и разработать поэтапный план дальнейших 
действий



   Владеть:
УК-2.4/Нв1 навыком формирования 
детализированного плана-графика реализации проекта 
и системы контроля выполнения поставленных задач

ИДК УК-2.5 Осуществляет мониторинг хода 
реализации проекта, корректирует отклонения, вносит 
дополнительные изменения в план реализации 
проекта, уточняет зоны ответственности участников 
проекта

   Знать:
УК-2.5/Зн1 методы мониторинга и контроля 
реализации проектов
   Уметь:
УК-2.5/Ум1 отслеживать отклонение от намеченного 
плана и вносить коррективы в проект
   Владеть:
УК-2.5/Нв1 навыком перераспределения зон 
ответственности и уточнения задач участников проекта 
в случае необходимости

Базовый ИДК УК-2.1 Формулирует на основе поставленной 
проблемы проектную задачу и способ ее решения 
через реализацию проектного управления

   Знать:
УК-2.1/Зн1 принципы и методы проектного 
управления
   Уметь:
УК-2.1/Ум1 трансформировать проблему в конкретную 
проектную задачу и предложить механизм её решения

ИДК УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы: формулирует цель, 
задачи, обосновывает актуальность, значимость, 
ожидаемые результаты и возможные сферы их 
применения

   Знать:
УК-2.2/Зн1 методы разработки проектной концепции и 
определения целеполагания
   Уметь:
УК-2.2/Ум1 чётко формулировать цель, задачи и 
обоснование проекта в контексте обозначенной 
проблемы



ИДК УК-2.3 Организует и координирует работу 
участников проекта, способствует конструктивному 
преодолению возникающих разногласий и 
конфликтов, обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами

   Знать:
УК-2.3/Зн1 принципы организации и мотивации 
проектной команды
   Уметь:
УК-2.3/Ум1 руководить участниками проекта, 
стимулируя сотрудничество и конструктивное 
разрешение разногласий

ИДК УК-2.4 Представляет результаты деятельности и 
планирует последовательность шагов для достижения 
данного результата. Формирует план-график 
реализации проекта в целом и план контроля его 
выполнения

   Знать:
УК-2.4/Зн1 принципы планирования и контроля 
выполнения проектов
   Уметь:
УК-2.4/Ум1 последовательно представить достигнутые 
результаты и разработать поэтапный план дальнейших 
действий

ИДК УК-2.5 Осуществляет мониторинг хода 
реализации проекта, корректирует отклонения, вносит 
дополнительные изменения в план реализации 
проекта, уточняет зоны ответственности участников 
проекта

   Знать:
УК-2.5/Зн1 методы мониторинга и контроля 
реализации проектов
   Уметь:
УК-2.5/Ум1 отслеживать отклонение от намеченного 
плана и вносить коррективы в проект

Пороговый ИДК УК-2.1 Формулирует на основе поставленной 
проблемы проектную задачу и способ ее решения 
через реализацию проектного управления

   Знать:
УК-2.1/Зн1 принципы и методы проектного 
управления



ИДК УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы: формулирует цель, 
задачи, обосновывает актуальность, значимость, 
ожидаемые результаты и возможные сферы их 
применения

   Знать:
УК-2.2/Зн1 методы разработки проектной концепции и 
определения целеполагания

ИДК УК-2.3 Организует и координирует работу 
участников проекта, способствует конструктивному 
преодолению возникающих разногласий и 
конфликтов, обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами

   Знать:
УК-2.3/Зн1 принципы организации и мотивации 
проектной команды

ИДК УК-2.4 Представляет результаты деятельности и 
планирует последовательность шагов для достижения 
данного результата. Формирует план-график 
реализации проекта в целом и план контроля его 
выполнения

   Знать:
УК-2.4/Зн1 принципы планирования и контроля 
выполнения проектов

ИДК УК-2.5 Осуществляет мониторинг хода 
реализации проекта, корректирует отклонения, вносит 
дополнительные изменения в план реализации 
проекта, уточняет зоны ответственности участников 
проекта

   Знать:
УК-2.5/Зн1 методы мониторинга и контроля 
реализации проектов



ПК-1 Способен 
организовать 
функционирование 
структурных 
подразделений при 
осуществлении 
кадастрового учета и 
регистрации прав

Повышенный ИДК ПК-1.1 Разрабатывает должностные инструкции 
и инструкции на рабочие места в соответствии с 
ведомственным регламентом, контролирует 
исполнение сотрудниками своих должностных 
обязанностей в соответствии с должностными 
инструкциями

   Знать:
ПК-1.1/Зн1 порядок разработки и утверждения 
должностных инструкций и инструкций на рабочие 
места в землеустроительной и кадастровой 
деятельности
   Уметь:
ПК-1.1/Ум1 составлять инструкции, соответствующие 
установленному регламенту
   Владеть:
ПК-1.1/Нв1 навыком контроля исполнения 
сотрудниками возложенных на них должностных 
обязанностей

ИДК ПК-1.2 Организует и обеспечивает 
предоставление услуг по принципу одного окна, 
доводит письма, приказы, разъяснения до сотрудников 
подразделения, составляет отчеты по итогам работы 
подразделения

   Знать:
ПК-1.2/Зн1 принципы организации предоставления 
услуг по принципу "одного окна" в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости
   Уметь:
ПК-1.2/Ум1 организовывать процесс предоставления 
услуг населению и бизнесу в режиме "одного окна"
   Владеть:
ПК-1.2/Нв1 навыком доведения распоряжений и 
разъяснений до сотрудников, а также составления 
регулярных отчетов о проделанной работе 
подразделения

Базовый ИДК ПК-1.1 Разрабатывает должностные инструкции 
и инструкции на рабочие места в соответствии с 
ведомственным регламентом, контролирует 
исполнение сотрудниками своих должностных 
обязанностей в соответствии с должностными 
инструкциями

   Знать:
ПК-1.1/Зн1 порядок разработки и утверждения 
должностных инструкций и инструкций на рабочие 
места в землеустроительной и кадастровой 
деятельности
   Уметь:
ПК-1.1/Ум1 составлять инструкции, соответствующие 
установленному регламенту



ИДК ПК-1.2 Организует и обеспечивает 
предоставление услуг по принципу одного окна, 
доводит письма, приказы, разъяснения до сотрудников 
подразделения, составляет отчеты по итогам работы 
подразделения

   Знать:
ПК-1.2/Зн1 принципы организации предоставления 
услуг по принципу "одного окна" в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости
   Уметь:
ПК-1.2/Ум1 организовывать процесс предоставления 
услуг населению и бизнесу в режиме "одного окна"

Пороговый ИДК ПК-1.1 Разрабатывает должностные инструкции 
и инструкции на рабочие места в соответствии с 
ведомственным регламентом, контролирует 
исполнение сотрудниками своих должностных 
обязанностей в соответствии с должностными 
инструкциями

   Знать:
ПК-1.1/Зн1 порядок разработки и утверждения 
должностных инструкций и инструкций на рабочие 
места в землеустроительной и кадастровой 
деятельности

ИДК ПК-1.2 Организует и обеспечивает 
предоставление услуг по принципу одного окна, 
доводит письма, приказы, разъяснения до сотрудников 
подразделения, составляет отчеты по итогам работы 
подразделения

   Знать:
ПК-1.2/Зн1 принципы организации предоставления 
услуг по принципу "одного окна" в сфере 
землеустройства и кадастров недвижимости



ПК-4 Способность 
получать и 
обрабатывать 
информацию из 
различных 
источников в целях 
планирования и 
организации 
деятельности 
структурного 
подразделения

Повышенный ИДК ПК-4.1 Контролирует обеспечение выполнения 
мероприятий в рамках организации деятельности 
структурного подразделения, готовит предложения по 
разработке локальных нормативных актов и 
регламентов деятельности структурного 
подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости, анализирует 
деятельность структурного подразделения по 
определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости

   Знать:
ПК-4.1/Зн1 порядок контроля и анализа деятельности 
структурных подразделений, занимающихся 
вопросами кадастровой стоимости недвижимости
   Уметь:
ПК-4.1/Ум1 организовывать и контролировать 
выполнение мероприятий, предусмотренных 
внутренней нормативной документацией
   Владеть:
ПК-4.1/Нв1 навыком подготовки предложений по 
изменению локальных нормативных актов и 
регламентов, а также анализа эффективности работы 
подразделения

ИДК ПК-4.2 Разрабатывает предложения по 
повышению качества работ по определению 
кадастровой стоимости объектов недвижимости, 
систему мотивации и оценки результатов деятельности 
специалистов структурного подразделения по 
определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости, готовит и реализует предложения по 
оптимизации деятельности структурного 
подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости

   Знать:
ПК-4.2/Зн1 методы повышения качества работ и 
оптимизации процессов в отделе по определению 
кадастровой стоимости недвижимости
   Уметь:
ПК-4.2/Ум1 разрабатывать систему мотивации и 
оценки результатов работы специалистов 
подразделения
   Владеть:
ПК-4.2/Нв1 навыком подготовки и реализации 
предложений по улучшению работы подразделения, 
направленных на повышение качества и 
эффективности деятельности



Базовый ИДК ПК-4.1 Контролирует обеспечение выполнения 
мероприятий в рамках организации деятельности 
структурного подразделения, готовит предложения по 
разработке локальных нормативных актов и 
регламентов деятельности структурного 
подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости, анализирует 
деятельность структурного подразделения по 
определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости

   Знать:
ПК-4.1/Зн1 порядок контроля и анализа деятельности 
структурных подразделений, занимающихся 
вопросами кадастровой стоимости недвижимости
   Уметь:
ПК-4.1/Ум1 организовывать и контролировать 
выполнение мероприятий, предусмотренных 
внутренней нормативной документацией

ИДК ПК-4.2 Разрабатывает предложения по 
повышению качества работ по определению 
кадастровой стоимости объектов недвижимости, 
систему мотивации и оценки результатов деятельности 
специалистов структурного подразделения по 
определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости, готовит и реализует предложения по 
оптимизации деятельности структурного 
подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости

   Знать:
ПК-4.2/Зн1 методы повышения качества работ и 
оптимизации процессов в отделе по определению 
кадастровой стоимости недвижимости
   Уметь:
ПК-4.2/Ум1 разрабатывать систему мотивации и 
оценки результатов работы специалистов 
подразделения

Пороговый ИДК ПК-4.1 Контролирует обеспечение выполнения 
мероприятий в рамках организации деятельности 
структурного подразделения, готовит предложения по 
разработке локальных нормативных актов и 
регламентов деятельности структурного 
подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости, анализирует 
деятельность структурного подразделения по 
определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости

   Знать:
ПК-4.1/Зн1 порядок контроля и анализа деятельности 
структурных подразделений, занимающихся 
вопросами кадастровой стоимости недвижимости



ИДК ПК-4.2 Разрабатывает предложения по 
повышению качества работ по определению 
кадастровой стоимости объектов недвижимости, 
систему мотивации и оценки результатов деятельности 
специалистов структурного подразделения по 
определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости, готовит и реализует предложения по 
оптимизации деятельности структурного 
подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости

   Знать:
ПК-4.2/Зн1 методы повышения качества работ и 
оптимизации процессов в отделе по определению 
кадастровой стоимости недвижимости

            3. Шкала оценивания

Оценка Критерии оценивания (перечень сформированных ИДК/ЗУВ)

Отлично             УК-2.1 Формулирует на основе поставленной проблемы проектную 
задачу и способ ее решения через реализацию проектного управления
УК-2.1/Зн1 принципы и методы проектного управления
УК-2.1/Ум1 трансформировать проблему в конкретную проектную задачу и 
предложить механизм её решения
УК-2.1/Нв1 навыком разработки проектной документации и организации 
выполнения проекта в области землеустройства и кадастров недвижимости
            УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной 
проблемы: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения
УК-2.2/Зн1 методы разработки проектной концепции и определения 
целеполагания
УК-2.2/Ум1 чётко формулировать цель, задачи и обоснование проекта в 
контексте обозначенной проблемы
УК-2.2/Нв1 навыком демонстрации значимости и полезности предлагаемых 
решений, показывая предполагаемый эффект и область применения проекта
            УК-2.3 Организует и координирует работу участников проекта, 
способствует конструктивному преодолению возникающих разногласий и 
конфликтов, обеспечивает работу команды необходимыми ресурсами
УК-2.3/Зн1 принципы организации и мотивации проектной команды
УК-2.3/Ум1 руководить участниками проекта, стимулируя сотрудничество и 
конструктивное разрешение разногласий
УК-2.3/Нв1 навыком распределения ресурсов и обеспечения бесперебойной 
работы команды над реализацией проекта
            УК-2.4 Представляет результаты деятельности и планирует 
последовательность шагов для достижения данного результата. Формирует 
план-график реализации проекта в целом и план контроля его выполнения
УК-2.4/Зн1 принципы планирования и контроля выполнения проектов
УК-2.4/Ум1 последовательно представить достигнутые результаты и 
разработать поэтапный план дальнейших действий
УК-2.4/Нв1 навыком формирования детализированного плана-графика 
реализации проекта и системы контроля выполнения поставленных задач



            УК-2.5 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, 
корректирует отклонения, вносит дополнительные изменения в план 
реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта
УК-2.5/Зн1 методы мониторинга и контроля реализации проектов
УК-2.5/Ум1 отслеживать отклонение от намеченного плана и вносить 
коррективы в проект
УК-2.5/Нв1 навыком перераспределения зон ответственности и уточнения 
задач участников проекта в случае необходимости
            ПК-1.1 Разрабатывает должностные инструкции и инструкции на 
рабочие места в соответствии с ведомственным регламентом, контролирует 
исполнение сотрудниками своих должностных обязанностей в соответствии 
с должностными инструкциями
ПК-1.1/Зн1 порядок разработки и утверждения должностных инструкций и 
инструкций на рабочие места в землеустроительной и кадастровой 
деятельности
ПК-1.1/Ум1 составлять инструкции, соответствующие установленному 
регламенту
ПК-1.1/Нв1 навыком контроля исполнения сотрудниками возложенных на 
них должностных обязанностей
            ПК-4.1 Контролирует обеспечение выполнения мероприятий в рамках 
организации деятельности структурного подразделения, готовит 
предложения по разработке локальных нормативных актов и регламентов 
деятельности структурного подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости, анализирует деятельность структурного 
подразделения по определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости
ПК-4.1/Зн1 порядок контроля и анализа деятельности структурных 
подразделений, занимающихся вопросами кадастровой стоимости 
недвижимости
ПК-4.1/Ум1 организовывать и контролировать выполнение мероприятий, 
предусмотренных внутренней нормативной документацией
ПК-4.1/Нв1 навыком подготовки предложений по изменению локальных 
нормативных актов и регламентов, а также анализа эффективности работы 
подразделения
            ПК-1.2 Организует и обеспечивает предоставление услуг по принципу 
одного окна, доводит письма, приказы, разъяснения до сотрудников 
подразделения, составляет отчеты по итогам работы подразделения
ПК-1.2/Зн1 принципы организации предоставления услуг по принципу 
"одного окна" в сфере землеустройства и кадастров недвижимости
ПК-1.2/Ум1 организовывать процесс предоставления услуг населению и 
бизнесу в режиме "одного окна"
ПК-1.2/Нв1 навыком доведения распоряжений и разъяснений до 
сотрудников, а также составления регулярных отчетов о проделанной работе 
подразделения



            ПК-4.2 Разрабатывает предложения по повышению качества работ по 
определению кадастровой стоимости объектов недвижимости, систему 
мотивации и оценки результатов деятельности специалистов структурного 
подразделения по определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости, готовит и реализует предложения по оптимизации 
деятельности структурного подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости
ПК-4.2/Зн1 методы повышения качества работ и оптимизации процессов в 
отделе по определению кадастровой стоимости недвижимости
ПК-4.2/Ум1 разрабатывать систему мотивации и оценки результатов работы 
специалистов подразделения
ПК-4.2/Нв1 навыком подготовки и реализации предложений по улучшению 
работы подразделения, направленных на повышение качества и 
эффективности деятельности

Хорошо             УК-2.1 Формулирует на основе поставленной проблемы проектную 
задачу и способ ее решения через реализацию проектного управления
УК-2.1/Зн1 принципы и методы проектного управления
УК-2.1/Ум1 трансформировать проблему в конкретную проектную задачу и 
предложить механизм её решения
            УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной 
проблемы: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения
УК-2.2/Зн1 методы разработки проектной концепции и определения 
целеполагания
УК-2.2/Ум1 чётко формулировать цель, задачи и обоснование проекта в 
контексте обозначенной проблемы
            УК-2.3 Организует и координирует работу участников проекта, 
способствует конструктивному преодолению возникающих разногласий и 
конфликтов, обеспечивает работу команды необходимыми ресурсами
УК-2.3/Зн1 принципы организации и мотивации проектной команды
УК-2.3/Ум1 руководить участниками проекта, стимулируя сотрудничество и 
конструктивное разрешение разногласий
            УК-2.4 Представляет результаты деятельности и планирует 
последовательность шагов для достижения данного результата. Формирует 
план-график реализации проекта в целом и план контроля его выполнения
УК-2.4/Зн1 принципы планирования и контроля выполнения проектов
УК-2.4/Ум1 последовательно представить достигнутые результаты и 
разработать поэтапный план дальнейших действий
            УК-2.5 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, 
корректирует отклонения, вносит дополнительные изменения в план 
реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта
УК-2.5/Зн1 методы мониторинга и контроля реализации проектов
УК-2.5/Ум1 отслеживать отклонение от намеченного плана и вносить 
коррективы в проект
            ПК-1.1 Разрабатывает должностные инструкции и инструкции на 
рабочие места в соответствии с ведомственным регламентом, контролирует 
исполнение сотрудниками своих должностных обязанностей в соответствии 
с должностными инструкциями
ПК-1.1/Зн1 порядок разработки и утверждения должностных инструкций и 
инструкций на рабочие места в землеустроительной и кадастровой 
деятельности
ПК-1.1/Ум1 составлять инструкции, соответствующие установленному 
регламенту



            ПК-4.1 Контролирует обеспечение выполнения мероприятий в рамках 
организации деятельности структурного подразделения, готовит 
предложения по разработке локальных нормативных актов и регламентов 
деятельности структурного подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости, анализирует деятельность структурного 
подразделения по определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости
ПК-4.1/Зн1 порядок контроля и анализа деятельности структурных 
подразделений, занимающихся вопросами кадастровой стоимости 
недвижимости
ПК-4.1/Ум1 организовывать и контролировать выполнение мероприятий, 
предусмотренных внутренней нормативной документацией
            ПК-1.2 Организует и обеспечивает предоставление услуг по принципу 
одного окна, доводит письма, приказы, разъяснения до сотрудников 
подразделения, составляет отчеты по итогам работы подразделения
ПК-1.2/Зн1 принципы организации предоставления услуг по принципу 
"одного окна" в сфере землеустройства и кадастров недвижимости
ПК-1.2/Ум1 организовывать процесс предоставления услуг населению и 
бизнесу в режиме "одного окна"
            ПК-4.2 Разрабатывает предложения по повышению качества работ по 
определению кадастровой стоимости объектов недвижимости, систему 
мотивации и оценки результатов деятельности специалистов структурного 
подразделения по определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости, готовит и реализует предложения по оптимизации 
деятельности структурного подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости
ПК-4.2/Зн1 методы повышения качества работ и оптимизации процессов в 
отделе по определению кадастровой стоимости недвижимости
ПК-4.2/Ум1 разрабатывать систему мотивации и оценки результатов работы 
специалистов подразделения

Удовлетворите
льно

            УК-2.1 Формулирует на основе поставленной проблемы проектную 
задачу и способ ее решения через реализацию проектного управления
УК-2.1/Зн1 принципы и методы проектного управления
            УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной 
проблемы: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения
УК-2.2/Зн1 методы разработки проектной концепции и определения 
целеполагания
            УК-2.3 Организует и координирует работу участников проекта, 
способствует конструктивному преодолению возникающих разногласий и 
конфликтов, обеспечивает работу команды необходимыми ресурсами
УК-2.3/Зн1 принципы организации и мотивации проектной команды
            УК-2.4 Представляет результаты деятельности и планирует 
последовательность шагов для достижения данного результата. Формирует 
план-график реализации проекта в целом и план контроля его выполнения
УК-2.4/Зн1 принципы планирования и контроля выполнения проектов
            УК-2.5 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, 
корректирует отклонения, вносит дополнительные изменения в план 
реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта
УК-2.5/Зн1 методы мониторинга и контроля реализации проектов



            ПК-1.1 Разрабатывает должностные инструкции и инструкции на 
рабочие места в соответствии с ведомственным регламентом, контролирует 
исполнение сотрудниками своих должностных обязанностей в соответствии 
с должностными инструкциями
ПК-1.1/Зн1 порядок разработки и утверждения должностных инструкций и 
инструкций на рабочие места в землеустроительной и кадастровой 
деятельности
            ПК-4.1 Контролирует обеспечение выполнения мероприятий в рамках 
организации деятельности структурного подразделения, готовит 
предложения по разработке локальных нормативных актов и регламентов 
деятельности структурного подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости, анализирует деятельность структурного 
подразделения по определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости
ПК-4.1/Зн1 порядок контроля и анализа деятельности структурных 
подразделений, занимающихся вопросами кадастровой стоимости 
недвижимости
            ПК-1.2 Организует и обеспечивает предоставление услуг по принципу 
одного окна, доводит письма, приказы, разъяснения до сотрудников 
подразделения, составляет отчеты по итогам работы подразделения
ПК-1.2/Зн1 принципы организации предоставления услуг по принципу 
"одного окна" в сфере землеустройства и кадастров недвижимости
            ПК-4.2 Разрабатывает предложения по повышению качества работ по 
определению кадастровой стоимости объектов недвижимости, систему 
мотивации и оценки результатов деятельности специалистов структурного 
подразделения по определению кадастровой стоимости объектов 
недвижимости, готовит и реализует предложения по оптимизации 
деятельности структурного подразделения по определению кадастровой 
стоимости объектов недвижимости
ПК-4.2/Зн1 методы повышения качества работ и оптимизации процессов в 
отделе по определению кадастровой стоимости недвижимости

Неудовле-
творительно

Результаты обучения не сформированы на достаточном уровне

4. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль Решение задач
Расчетно-графическая работа

Промежуточная 
аттестация

Расчетно-графическая работа
Зачет с оценкой

№ 
п/п Наименование раздела Контролируем

ые ИДК

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Исторический аспект развития 
инвестирования в 
недвижимость

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 ПК-1.1 
ПК-1.2 ПК-4.1 
ПК-4.2 

Зачет с 
оценкой



2 Методологические подходы к 
оценке эффективности 
инвестиционных проектов в 
сфере недвижимости

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 ПК-1.1 
ПК-1.2 ПК-4.1 
ПК-4.2 

Решение задач Зачет с 
оценкой

3 Доходы и риски при 
инвестировании в 
недвижимость 

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 ПК-1.1 
ПК-1.2 ПК-4.1 
ПК-4.2 

Зачет с 
оценкой

4 Инструменты инвестирования в 
недвижимость

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 ПК-1.1 
ПК-1.2 ПК-4.1 
ПК-4.2 

Зачет с 
оценкой

5 Показатели доходов и рисков 
при инвестировании в 
недвижимость. Методика 
оценки эффективности 
инвестиционных проектов в 
недвижимости

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 ПК-1.1 
ПК-1.2 ПК-4.1 
ПК-4.2 

Расчетно-графическая 
работа

Зачет с 
оценкой

6 Современная концепция 
управления портфелем 
недвижимости

УК-2.1 УК-2.3 
УК-2.4 УК-2.5 
ПК-1.1 ПК-1.2 
ПК-4.1 ПК-4.2 

Зачет с 
оценкой

7 Применение моделей 
Марковица и Шарпа для оценки 
эффективности портфеля 
недвижимости

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 ПК-1.1 
ПК-1.2 ПК-4.1 
ПК-4.2 

Зачет с 
оценкой

8 Система управления портфелем 
недвижимости

УК-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 УК-2.4 
УК-2.5 ПК-1.1 
ПК-1.2 ПК-4.1 
ПК-4.2 

Зачет с 
оценкой

5. Порядок проведения промежуточной аттестации
Порядок  проведения  промежуточной  аттестации  регламентируется  локальными

нормативными актами Университета:
-  Положением  о  формах,  периодичности,  порядке  текущего  контроля  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  основным  образовательным  программам
высшего  образования  –  программам  бакалавриата,  программам  специалитета,  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,
п.6 «Организация и проведение промежуточной аттестации».
-  Положением  о  порядке  осуществления  образовательного  процесса,  проведения  текущего
контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  применением
электронного  обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  в  федеральном
государственном  бюджетном  образовательном  учреждении  высшего  образования
«Московский  государственный  университет  геодезии  и  картографии»,  п.8  «Проведение
промежуточной аттестации с применением ЭО и ДОТ».

Промежуточная аттестация: Зачет с оценкой, 3 семестр.



Проволится зачет с оценкой в аудитории

6. Оценочные материалы текущего контроля  

Раздел 2. Методологические подходы к оценке эффективности инвестиционных проектов
в сфере недвижимости
Контролируемые ИДК: ПК-1.1 ПК-1.2 ПК-4.1 ПК-4.2 УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 

Тема 2.4. Анализ эффективности инвестиционного проекта в недвижимости
     Форма контроля/оценочное средство: Решение задач

Раздел  5.  Показатели  доходов  и  рисков  при  инвестировании  в  недвижимость.  Методика
оценки эффективности инвестиционных проектов в недвижимости
Контролируемые ИДК: ПК-1.1 ПК-1.2 ПК-4.1 ПК-4.2 УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 

Тема 5.1. Показатели на дисконтированной основе
     Форма контроля/оценочное средство: Расчетно-графическая работа
     Вопросы/Задания:
            1. Оценка эффективности инвестиционного проекта

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации

3 семестр, Зачет с оценкой
Контролируемые ИДК: УК-2.1 УК-2.2 УК-2.3 УК-2.4 УК-2.5 ПК-1.1 ПК-4.1 ПК-1.2 ПК-4.2 
Вопросы/Задания:

1. 1. С какой целью был принят Закон о защите пенсионных доходов наемных рабочих
1974 года?
A) С целью выработки генеральной стратегии доверия к официальным органам обеспечения,
основанной  на  том,  чтобы  плановые  инвесторы  могли  ответственно  управлять  частной
пенсионной системой.
b) С целью повышение уровня благосостояния граждан.
c) С целью введение накопительного уровня с возможностью наследования при недостижении
застрахованным пенсионного возраста.

2.  Сколько  процентов  составляет  «норма»  пустующих  помещений  на  рынке  в  90-х
годах?
A) 5%
b) 10%
c) 15%
d) 20%
            3. Для каких инвесторов неприемлемо инвестирование в недвижимость?
A) Не желающих считаться с реалиями рынка в трудные времена
b) Постоянно озадаченных проблемой краткосрочной ликвидности
c) Имеющих краткосрочные планы (не настроены на долгосрочные операции)
d) Конкурентоспособные в условиях инфляции.

4.  Особенности  недвижимости  как  объекта  инвестиций  обусловлены  следующими
взаимосвязанными особенностями:
А) физическими;
б) социальными;
в) экологическими;
г) организационно-правовыми;
д) макроэкономическими;



е) особенностями недвижимости как товара.
            5. Физическими особенностями недвижимости являются:
А) низкая ликвидность недвижимости;
б) неперемещаемость;
в) неделимость до определенного уровня;
г) гибкость условий финансирования.
            6. Для недвижимости характерен:
А)  потенциал  роста  стоимости  земли  при  потенциале  роста  стоимости  зданий,  строений,
сооружений;
б) потенциал снижения стоимости земли при потенциале роста стоимости зданий, строений,
сооружений;
в)  потенциал  снижения  стоимости  земли  при  потенциале  снижения  стоимости  зданий,
строений, сооружений;
г) потенциал роста стоимости земли при потенциале снижения стоимости зданий, строений,
сооружений.
            7. Инвестиции в недвижимость характеризуются:
А) низким уровнем риска и неопределенности;
б) неравномерностью денежных потоков;
в) низкой степенью устойчивости по отношению к инфляции;
г) высокой зависимостью от качества менеджмента.

8.  Между  доходами  от  инвестиций  в  недвижимость  и  инвестиций  в  традиционные
финансовые активы:
А) существует положительная корреляция;
б) существует отрицательная корреляция;
в) связь отсутствует.
            9. Предложение недвижимости на рынке характеризуется:
А) низкой эластичностью;
б) высокой эластичностью.
            10. Организационно-правовыми особенностями недвижимости являются:
А) неделимость юридических прав на недвижимость;
б) дефицитность земли;
в) ограничение оборотоспособности земли в связи с особой общественной ценностью;
г) необходимость государственной регистрации сделок с недвижимостью.

11.  Укажите  на  какой  линии  формируется  кредитный  портфель  и  какая  граница
является эффективной:
А) rfM, в) BM, в) BC, г) rfMC
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